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１．ＢＣＰにおけるファイナンス

（出典：「内閣府 事業継続ガイドライン 第一版」より）

①防災対策の資金（災害前）

耐震診断や耐震補強などの防災

対策をするための資金

①防災対策の資金（災害前）

耐震診断や耐震補強などの防災

対策をするための資金

②復旧対策の資金（災害後）

被災後に事業の運転、復旧のた

めの資金

②復旧対策の資金（災害後）

被災後に事業の運転、復旧のた

めの資金

資金調達手法の効率的な活用資金調達手法の効率的な活用

融資融資

基金基金

税制税制
保険保険

共済共済

ＡＲＴＡＲＴ

資金調達手法資金調達手法

ＢＣＰにおけるファイナンスＢＣＰにおけるファイナンス

「災害に強い企業」に「災害に強い企業」に

「防災対策」,

「復旧対策」の充実

ステークホルダーとの

信頼関係を構築

ステークホルダーとの

信頼関係を構築

Ｂ

Ｃ

Ｐ

の

一

環

これらの資金を調達す

るための様々な資金調

達手法
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２．問題点の把握

必要資金の量必要資金の量

資金調達のタイミング資金調達のタイミング 資金用途資金用途

企業の資金ニーズ企業の資金ニーズ

企業の資金面のニーズである「必要資金の

量」、「資金調達のタイミング」、「資金用

途」は充足されているとは限らない。

企業の資金面のニーズである「必要資金の

量」、「資金調達のタイミング」、「資金用

途」は充足されているとは限らない。

ＮＰＯ事業継続推進機構 ファイナンス分科会ＮＰＯ事業継続推進機構 ファイナンス分科会

ＢＣＰにおけるファイ

ナンスの役割について

検討

ＢＣＰにおけるファイ

ナンスの役割について

検討

資金調達手法の

現状調査を実施

資金調達手法の

現状調査を実施

メリット・デメリット

を把握

メリット・デメリット

を把握

さらに改善案を考察さらに改善案を考察

デメリットの改善デメリットの改善

改善案を報告書に取り纏め改善案を報告書に取り纏め
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３．資金調達手法の現状調査の結果

災害発生災害発生

事
前
契
約

事
前
契
約

事
後
契
約

事
後
契
約

事前調達事前調達 事後調達事後調達

災害復旧貸付制度

損害保険

ＣＡＴボンド

保険デリバティブ

漁業災害補償制度

激甚災害制度

阪神淡路大地震対策基金

奥尻町復興基金

防災対応促進事業融資制度

ＢＣＰサポートローン

防災施設整備融資制度

世田谷区災害対策基金

耐震診断・耐震補強など災害が発生す

る前に防災（リスクコントロール）を

行うための資金調達手法。

耐震診断・耐震補強など災害が発生す

る前に防災（リスクコントロール）を

行うための資金調達手法。

災害前に予め約定をしておき、災害後

に復旧・運転資金を調達するための資

金調達手法。（リスクファイナンス）

災害前に予め約定をしておき、災害後

に復旧・運転資金を調達するための資

金調達手法。（リスクファイナンス）

契約時期は災害後であり、企業の復

旧・運転資金を調達できる資金調達手

法。

契約時期は災害後であり、企業の復

旧・運転資金を調達できる資金調達手

法。

事後契約・事前調達の資金調達手法は

ない。

事後契約・事前調達の資金調達手法は

ない。

中小企業倒産防止共済制度

など など

など
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４．まとめ（デメリット、改善案等）

資金調達手法全体のまとめ資金調達手法全体のまとめ

【融資の例】
対象が設備資金のみであり、BCPの作成費用、情
報系等のバックアップ体制整備費用等のソフト面
の資金を対象としていない。

現状現状

ハード面に限定せず、防災に資するすべての費用
を対象していくことを検討する。

改善案改善案

各資金調達手法の現状と改善案の例各資金調達手法の現状と改善案の例

【共済の例】
・貸付が自ら拠出した金額の範囲内で少額
・対象が小規模企業のみ

・限度額の引き上げ
・中小企業向け制度の創設

【企業サイド】
自助意識と資金調達手法の認知度の向上

【企業サイド】
自助意識と資金調達手法の認知度の向上

【提供主体サイド】
企業の資金ニーズに合うよう資金調達手法の発展

【提供主体サイド】
企業の資金ニーズに合うよう資金調達手法の発展

左記２項目の両立による企業の「ファイナ
ンス対策の充実」、「事業継続計画
（BCP）」の促進が期待される。

左記２項目の両立による企業の「ファイナ
ンス対策の充実」、「事業継続計画
（BCP）」の促進が期待される。
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本部：
〒105-0001
東京都港区虎ノ門1-1-21 新虎ノ門実業会館ビルＢ3階
ＴＥＬ：03-5521-2235ＦＡＸ：03-5521-2236
Ｅﾒｰﾙ：bc@bcao.org
ﾎｰﾑﾍﾟｰｼﾞ：ｗｗｗ．bｃａｏ．oｒｇ

支部：
〒553-0006
大阪府大阪市福島区吉野4丁目29番20号大阪ＮＰＯプラザ内115号
ＴＥＬ：06-4804-6761 ＦＡＸ：06-4804-6762
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